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V. Resumen del 
Marco Estratégico
OBJETIVOS GENERALES
1. Potenciar las capacidades institucionales de las instituciones nacionales de juventud en Iberoamérica para transformar 
las realidades de las personas jóvenes.

2. Orientar la cooperación en los ámbitos iberoamericano e internacional hacia las prioridades de desarrollo definidas por 
los países miembro.

3. Consolidar al OIJ como un referente en materia de cooperación y juventud. 

EJE 1 JÓVENES: PROTAGONISTAS DEL DESARROLLO 

Objetivo Específico Líneas de acción

OE1.1. Actuar en áreas 
estratégicas para el desarrollo 
de las personas jóvenes

• Acciones por el clima 
• Acciones por la autonomía 
• Acciones por la cultura 
• Acciones por la educación y la ciencia 
• Acciones por la integración social 
• Acciones por el bienestar personal 
• Acciones por la democracia 

OE1.2. Desarrollar capacidades 
en las personas jóvenes para la 
incidencia y el liderazgo 

• Desarrollo de capacidades para liderar procesos de transformación social en sus 
entornos sociales
• Desarrollo de capacidades para incidir en los procesos decisionales que conducen al 
diseño e implementación de políticas y servicios públicos
• Desarrollo de capacidades para participar en espacios internacionales e incidir en 
agendas globales

EJE 2 INSTITUCIONES NACIONALES DE JUVENTUD: LÍDERES EN UN ENTORNO CAMBIANTE

Objetivo Específico Líneas de acción

OE2.1. Impulsar capacidades 
de innovación en las 
instituciones nacionales de 
juventud

• Desarrollo de capacidades para la identificación de los desafíos del entorno y 
construcción de alternativas basadas en el intercambio de experiencias y la cocreación
• Desarrollo de capacidades para el diseño e implementación de modelos de gestión y 
transferencia del conocimiento
• Desarrollo de capacidades para la creación de mecanismos de desarrollo y 
crecimiento profesional en los servidores públicos

OE2.2. Proporcionar 
acompañamiento especializado 
a las instituciones 
nacionales de juventud en el 
posicionamiento estratégico de 
sus políticas y acciones

•  Acompañamiento para la definición estratégica de políticas y programas 
especializados que atiendan los desafíos presentes y emergentes en el entorno
• Acompañamiento para la articulación de actores (públicos, sociales y privados)  y 
movilización de recursos hacia las acciones de las instituciones nacionales de juventud
• Acompañamiento para el seguimiento y evaluación de políticas y programas 
liderados por las instituciones nacionales de juventud. 
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EJE 3 OIJ: LÍDER DE LA COOPERACIÓN EN JUVENTUD

Objetivo Específico Líneas de acción

OE3.1. Transformar los 
intereses de las personas 
jóvenes y las instituciones 
nacionales de juventud en 
acciones de cooperación 
regional e interregional

• Acciones que articulen los esfuerzos del OIJ y sus miembros con los diferentes 
actores del Espacio Iberoamericano. 
• Acciones que posicionen las prioridades de las instituciones nacionales de juventud 
en las agendas de los espacios regionales y subregionales de cooperación. 

OE3.2. Posicionar la agenda 
iberoamericana de juventud en 
la gobernanza global

• Posicionamiento de la agenda iberoamericana de juventud en el Sistema de las 
Naciones Unidas
• Posicionamiento de la agenda iberoamericana de juventud en las agencias y 
bancos de cooperación al desarrollo

OE3.3. Promover la generación, 
divulgación y transferencia de 
conocimiento especializado en 
juventud

• Promoción de redes de expertos para el diálogo y consulta permanente en áreas 
estratégicas
• Promoción del Espacio Iberoamericano de Conocimiento en Juventud

EJE 4 OIJ: MODELO DE EFICACIA Y SOSTENIBILIDAD 

Objetivo Específico Líneas de acción

OE4.1. Desarrollar capacidades 
institucionales para la 
colaboración y adaptación a los 
cambios del entorno

• Desarrollo de un marco estratégico sólido y congruente con el espíritu fundacional 
del OIJ
• Desarrollo de una estructura administrativa acorde con el marco estratégico del 
organismo
• Desarrollo de procesos y procedimientos formalizados y compartidos.
• Desarrollo de un sistema de seguimiento y evaluación de las actuaciones del 
organismo
• Desarrollo de mecanismos de reclutamiento y profesionalización de los recursos 
humanos del organismo
• Desarrollo de un modelo de gestión del conocimiento para el OIJ
• Desarrollo de estrategias de comunicación interna y externa efectivas 

OE4.2. Impulsar una cultura 
organizativa fundamentada en 
la ética e integridad pública

• Impulso de la participación de las autoridades nacionales de juventud en las 
decisiones políticas y estratégicas del organismo
• Impulso de la rendición de cuentas como una práctica institucional fundamentada 
en la información, el monitoreo y la evaluación
• Impulso de la transparencia como principio de actuación del organismo en todos los 
niveles
• Impulso de un comportamiento ético en todos los niveles del organismo

OE4.3. Consolidar un marco de 
gestión financiera que garantice 
la sostenibilidad del organismo y 
la optimización de sus recursos

• Consolidación de una política financiera que guíe las decisiones y acciones 
relacionadas con la gestión de los recursos financieros de forma eficiente
• Consolidación de una planificación financiera de largo plazo que garantice la 
estabilidad financiera del organismo y permita la ampliación de sus actuaciones en el 
tiempo
• Consolidación de una estrategia para la diversificación de fuentes de financiamiento
• Consolidación de la transparencia financiera como principio de la gestión de los 
recursos del organismo
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